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Muxainanyenxo H. M.
KOHTPOJIIHI IHHOBAIIII7I —[MPOBJIEMU BU3HAYEHHS KOJIA Q)YHKIIIﬁ

VY cydacHHX yMOBax TOCHOJApIOBaHHS MUTAHHSA 3a0€3MEYCHHS YMOB €KOHOMIYHOTO 3pOC-
TaHHS MIANPUEMCTBA BUXOATh Ha NEpUIMi uiaH. PO3BUTOK MIANPHEMCTBA € HEMOXKIUBUM Oe3 1H-
HOBAIIi}, CIIPSIMOBAaHUX HA ITiIBHIIECHHS HOTO €()eKTUBHOCTI, 3a0€3MEUCHHS MOTO BiIMOBIIHOCTI CY-
CIUTBHUM 3alMTaM, THYYKOCTI pearyBaHHs Ha 3MiHH B €KOHOMIYHOMY CEpPEIOBHUIII Ta aJalTHBHOCTI
10 HUX. ToMy MHUTaHHS KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIIH SIK KOHIIEMIi 3a0e3neueHHs e()eKTUBHOTO YIIpaB-
JIHHA 1HHOBaLIHHUMM MpOIlecaMu cy0’ €KTY FOCHOJapIOBaHHS € TOCTPO aKTyaJIbHUMH.

OxpeMi TEOpPETWYHI acCHeKTH KOHTPOJIHTY Y IHHOBAaIlisfX PO3IIISIANA HACTYIHI BYEHi:
X. bepp, IO. 1. bamkaroa, A. M. Kapmincekuit, T. B. Monin, O. B. IlecroBceka, C.I'. @anbko,
10. I1. SIxoBneB [1-6]. BTim, 3MIiCT TOHATTSI «KOHTPOJIIHT iHHOBAIii» T0CI 3aIMIIAE€THCS AUCKYCiii-
HUM MUTaHHSM, 1110 BUMarae NoJaibIlIuX JOCTIKEHb 1 PO3pOOOK.

Merta cTaTTi — aHaJi3 3MiCTOBHOTO TOJISI TIOHSTTSI «KOHTPOJIHT IHHOBAIil, BU3HAYCHHS Mi-
CIISl B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY Ta B YNPaBIIHCHKINA CUCTEMI MIAMPUEMCTBA, OKPECICHHS KoJla (DyHKIIIH
Ta 3aBJaHb KOHTPOJIHTY 1HHOBAIIIH.

3yNMHMMOCH Ha MUTAHHI, 110 3YMOBJIIO€ HEOOXIJHICTh KOHTPOJIHIY 1HHOBalii. Moxe BH-
HUKHYTH BPa)XKEHHS, 10 CUCTEMH YTPaBIIHHS 1HHOBALIAMU (MEHEIKMEHTY 1HHOBAIIIH) LIJIKOM J10-
CTaTHBO JJIs 3a0€3MeYeHHsI IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

[Ipote, e He Tak: piBHO, SIK KOHTPOJIHT HE AyOitoe QyHKIIi YIpaBIiHHS B IJIOMY, TaK
1 KOHTPOJIIHT 1HHOBAIIii Mae (yHKI[IOHAJIbHE MOJIe, BIIMIHHE BiJ MEHEKMEHTY 1HHOBAIIii.

KoHTpomiHr — cepBicHa MO BiAHOIIEHHIO 10 MEHEKMEHTY (PYHKIIiSl, TOMY YIIpPaBIIiHHS 1H-
HOBAIIISIMU Ta KOHTPOJIIHT 1HHOBAIIii HE MOXHA OTOTOXHIOBAaTH. KOHTpoiHT 3a0e3neuye iHhopma-
[iliHYy, METOANYHY, KOOPAWHAIIIHY MiATPUMKY YIPaBIIHCHKUX IMPOLECIB, CaMe UM 1 3yMOBJICHE
K0JIO QYHKIIIH, SIKi BUKOHY€ KOHTPOJIIHT.

3anmy4yeHHs KOHTPOJIEPiB s MATPUMKH NPOIECY YIPABIiHHA IHHOBALIHHUMH MTPOEKTaMH,
3pO3yMLJI0, IPU3BOJUTH /10 MiJBUILEHHS BUTPAT Ha peallizaliio NpoekTy. BTiM, sk mokasana mnpak-
THKa 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY IHHOBAIli, €(PEKTHBHE YNPABIIHHS 32 MIATPUMKHA KOHTPOJIHTY
JI03BOJISIE 3MEHIIUTH MEPEBUILEHHS (PaKTUYHUX T'POLIOBUX BUTPAT Ta BUTPAT yacy HaJ| 3allIaHOBa-
HUMHU Yy cepenHbomy Maibxe Ha 50 % [1].

BusHaunMo Mmiciie KOHTPOJIHTY iHHOBAIIM B 3araipHii cucTemi KOHTpomiHry (puc. 1). Pu-
CYHOK ITOKa3ye, 10 KOHTPOJIIHT 1HHOBAIIIK 1 pO3pO0OK — 1€ OJIUH 3 €JIEMEHTIB CUCTEMHU KOHTPOJTIH-
Ty 3a Opi€HTAIl€0 Ha OKpeMi cdepu (HiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI AISUTBHOCTI TianpueMcTBa. BomHo-
Jac, pUCYHOK BiioOpakae TICHMI 3B’SI30K KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIH 3 €JIeMEHTaMU CUCTEMH KOHTPO-
JIHTY 32 OPIEHTAIIEI0 HA YIPABIIHCHKUMA MPOIIEC: KOHTPOIIHTOM TUTAaHYBaHHS, YIIPaBIIHCHKUM 00-
JIKOM, 1HPOPMALIHHUM Ta TUCTO3UTUBHUM KOHTPOJIIHIOM.

[Ipoananizyemo, sIKMiA 3MICT BKJIQIAIOTHCS Y TIOHSTTSI «KOHTPOJIIHT 1HHOBAII» Ta sike QyH-
KILIIOHAJIbHE T0JIe HOMY HaJIe)KUTh 32 J{yMKOIO PI3HUX YUCHHUX.

Tak, Kapmincbkuii A. M. 0TOTOXKHIO€ KOHTPOJIIHT 1HHOBAIIi# 3 TPOEKT-KOHTPOIIHTOM, OCKi-
JbKY 1HHOBAI[ISIM BJIACTHUBI YC1 03HAKU MPOEKTY 1 iX MOXKHA PO3IIISIATH SIK OKpeMi MPOEKTH. Y SKO-
CTi TOJIOBHOI 3a7a4i KOHTPOJIHTY iHHOBaIIA Kapmincekuit A. M. posrisgae Harisn 3a MporecoM
peaizalii iIHHOBAIIfHOTO MPOEKTY, a TAKOXX KOHTPOJIb Ta iH(popMaLiiHy TIATPUMKY €(peKTHUBHOTO
yrpasiiHHs nmpoekToM. Kapmincekuit A. M. miakpecitoe, mo QyHKII0 po3poOKH TUTaHy peasiamil
1HHOBAIITHOTO MPOEKTY MOKJIAJCHO Ha KEPIBHUKA MPOEKTY, BTIM, METOJUKU Ta IHCTPYMEHTH IUIa-
HYBaHHSI PO3POOJISIFOTh Ta HAJAAIOTh MPOEKTHIN TPy CIEMialiCTH MiAPO3ILTy KOHTPOJIHTY. Y 1hO-
MYy 3HaXOHTh peanizalito GpyHKIisS METOANYHOT MiITPUMKH TUIAaHYBaHHS.
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Puc. 1. Micrie KOHTPOJIHTY 1HHOBAIIi# 1 pO3p0OOOK Y CHCTEMI KOHTPOJIIHTY TiANPHEMCTBA

Otxe, KapMinchkuii A. M. BiTHOCUTH KOHTPOJIIHT 1HHOBAIIM 10 KOJa 3aBAaHb MiAPO3ALTY
KOHTPOJIIHTa Ha MiJIPUEMCTBI, aje BOJHOYAC IMiJKPECIIOE, 0 y MPOEKTHIN Ipymi TaKoX IMparo-
I0Th KOHTPOJIEPH, 10 KoJia (PYHKIIIH SKUX BITHOCATHCS HACTYITHI:

00JIIK BUKOHAHHS 3a1a4;

— ¢ikcariis 3aruIaHOBaHUX Ta (PAKTUYHUX TEPMIHIB BUKOHAHHS MPOEKTY Ta BUKOPUCTAHUX
MIOTYKHOCTEH;

— BHKOHAHHS MPOMIKHOI KaJIbKYJISIIIT;

— (QopmyBaHHS aHANITUYHHUX 3BITiB, 110 BKIIOYAIOTh HE TIIbKU O€3MOCEPEIHIO OILIHKY Bif-
XHWJICHb Ta aHaJNi3 X MPUYHH, ajie i 3aXOH, 10 MPOMIOHYIOTHCS I YCYHEHHS BiIXUJICHB;

— KOpPUT'YBaHHS IJIaHy MPOEKTY SIK B ONIEpaTUBHOMY, TaK 1 B CTpaTeriYHOMY acrnekrax [1].

B ymoBax niHiIHHO-()yHKIIIOHAIEHUX CUCTEM YIPABIiHHS KOHTPOJIEPH 1HHOBAIIIHOTO TIPOe-
KTy JHIHHO € MiIJerJuMH KepiBHHKA IMPOEKTHOI TpymH, a (PYHKIIOHAIBHO — IIEHTPAIBHOTO
KOHTpOJiepa NiANPUEMCTBA.

Brim, meranpHO okpecirooud (PyHKIIOHATbHE KOJIO KOHTPOJNIHTY iHHOBamiid, KapmiHCh-
kit A. M. He ja€ BUBHAUCHHS IbOMY TTOHSITTIO.



ISSN 1993-8322. BICHUK Jlon6acokoi depiicagnoi mauiunoo6yoieHoi axademii. No 1 (26),2012. 155

bamkaTora FO. 1. Bim3Havae, mo Ay ynpaBiiHHS 1HHOBAIIIMH HEOOXiTHA KOHIICTIIis, 110,
3 01HOro OOKY, BKJIrOYana O yci KOMIOHEHTH Cy4acHOTO MEHEJKMEHTY, a 3 1HIIOro — BiJIIOBiiana
0 BUMoOTam, 10 BHCYBAIOTh IO CUCTEM YIIPABIIiHHSI YMOBH BHCOKO JTUHAMIYHMX PUHKIB; 1 B SIKOCTI
TaKO1 KOHIIETIIii MPOTOHY€E KOHIIETIIIF0 KOHTPOJIIHTY.

VY SKOCTI TOJIOBHOT 3a7a4i KOHTPOMiHTY iHHOBamii bamkarora 0. 1. hopmyroe HacTymHe:
OpiEHTOBaHE Ha PE3yJbTaT MPOBEACHHS YCiX MPOLECIB 1100 BIPOBAIKEHHS HOBOI'O TEXHIYHOI'O
MUCJICHHS Y BIIHOIIEHH] /IO IPOAYKTIB 1 rayry3eil 3acTocyBaHHS.

Kpim toro, bamxkarosa }O. I. Bu3Hauae koo cnenudiyHux 3a1a4 KOHTPOJIIHTY IHHOBALIIM:

— CHpPUSHHS CTPATETiYHOMY Ta OMEPAaTHBHOMY IUTAHYBAHHIO MTPOTPaM iHHOBAIIIH;

— OI[iHKA 3aMpONOHOBAHMUX 1HHOBAIIIH 3 TOUYKH 30py PUHKY, BUTPAT Ta EKOHOMIYHOCTI;

— TUTaHYBaHHS Ta KOHTPOJb OI0/UKETy chepH iHHOBAIIIH;

— KOHTPOJb TEPMiHIB peaizallii iIHHOBalliHUX MPOEKTIB Ta pe3yIbTaTiB;

— BHOIp Ta KOHTPOJIb MIOKA3HUKIB;

— aKkTHBHE 1HPOPMYBaHHS PO EKOHOMIYHI Ta PUHKOBI TEHACHIII].

Jlo mpouiecy KoHTpoJiHTy iHHOBamiii bamkarosa fO. 1. Bkitouae HacTynHe:

— MpoLec NPUHHATTS PilliCHb;

— Oprasizaiis Ciry>k0O KOHTPOJIIHTY iHHOBAIIiif;

— OWIHKY Ta (piHaHCYyBaHHS poOIT y cdepi IHHOBAIIIH;

— BHYTpIIIHS Ta 30BHINIHA 3BITHICTH y cepi iHHOBAILH [2].

Takum 4uHOM, CNTiJ BiA3HAUWTH, 10 (YHKIIOHAIBHE TMOJIe KOHTPOIIHTY iHHOBaIiH, chop-
mynsoBaHe bamkarosoro FO. 1., HabmkaeTbes 10 QPyHKIIOHATBHOTO TOJIS TIOHSTTS MEHEDKMEHTY
1HHOBAIIIH, 1110 € METOI0JIOTTYHO HEBIPHUM, OCKIIBKM KOHTPOJIHT — HE € YIPaBIiHHSAM, Il CEepBiCHA
10 BiTHOIICHHIO J0 YIPaBIiHHs (PYHKIs, SK MigKpeciaeHo nmokazye Kapmincekmii A. M.

Jlo TOro >k BUHUKA€E MUTAHHSA JOLUIHHOCTI BIIOKPEMIICHHS CIIyKOU KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIii
y CHUCTEMI YIpaBIiHHS MIAMPUEMCTBOM: Y TOH Yac, sIK cXxema, 3anpononoBana Kapmincekum A. M.,
JI03BOJIsIE YHUKHYTH 1yOroBaHHs QyHKIIH, cxema bamkatosoi 0. 1. MicTUTh pu3HK QyHKIIOHATIb-
HOI HEBM3HAYECHOCTI 3a PaxyHOK HEIOCTATHHO YITKOTO PO3MEXYBaHHS KOHTPOJIHTY iHHOBAIli Ta
MEHEPKMEHTY 1HHOBAIlil, O TOTO ) CXEMH MOOYJOBH KOHTPOIIHTY 1IHHOBAIIN 3 BIIOKPEMIICHHAM
OJTHOTO 200 NEKUTBKOX BiIJIIIIB KOHTPOJIHTY IHHOBAIii € OUTBII BUTPATHUMH, IIO JJISI O1LIBIIOCTI
BITYU3HSHUX MIANPUEMCTB € HENPUHHATHUM.

[To3uTHBHUM MOMEHTOM Yy KOHIIETIii KOHTPOJIIHTY IHHOBAIli{, 3amponoHoBaHiii bamrkarto-
Boto lO. L., € Te, mo ciayx0a KOHTPOJIIHTY 1HHOBALIM 3/11HCHIOE KOHTPOJIb OPIEHTYBAHHS Ha IOCTaB-
JIeHy METY 3a JOMOMOTOI0 BCTAaHOBJICHHUX MPOMIKHUX IIJICH, IO BUCTYMAIOTh KPUTEPISIMH BUKO-
HaHHS CTPATET1YHOTO IJIaHy 1HHOBAIiH.

YiTkoro BU3HAUEHHS MOHSTTIO «KOHTPOJIHT iHHOBanii» bamkaTtosa 1O. 1. Takox He Hagae.

B roii vac, sk Kapmincekuii A. M. ta bamkaTtoBa lO.1. 4iTkO po3MexOBYIOTh KOHTPOJIIHT
IHHOBAIII} Ta KOHTPOJIHT iHBecTHIiH, SkoBneB 0. I1. iX 0TOTOXHIOE, BiI3HAYAIOUH, IO IHBECTHUIII]
y 1HHOBalii € HalOUIbII BaXKJIMBUMHU y CYYaCHHX YMOBaX I'OCHOJApPIOBAHHS, a, OTKE, KOHTPOJIHT
IHBECTHILII MyCHTh OyTH CIIPSIMOBAaHHM CaMe€ Ha TakKi iHHOBAIlii. SIKOBJI€EB BiJ3HAYa€, MO MPOCKTHA
JiSUTBHICTh HEPO3PUBHO OB’ s13aHa 3 IHHOBAIIIHOIO MiSIBHICTIO, MOHSATTS K OCTaHHBOI IPYHTYEThCA
Ha TOHATTI IHHOBALIWHOTO TPOILECY SK TPOLECY CTBOPEHHS 1 TOMIMPEHHS iHHOBAIii. SIKOB-
neB 1O. I1. BucTymae 3 KpUTUKOIO TAKOTO MiAXOAY (OTOTOKHEHHS MOHATH 1HHOBAILIMHOI AisTBHOCTI
Ta IHHOBAIITHUX TPOIIECIB) i HATOMICThH MPOTIOHYE PO3TIIAAATH IHHOBALIWHY MisUTBHICTH SIK 1HHOBa-
LilHY cHCTeMY, YIIPaBIiHHS KOO MIPOBOIUTHCS HA MPUHIMIIAX YIIPABIIHHS POEKTaMHU.

JlomaTKoBO O TpaJMIiHHUX MOKA3HHKIB, K1 BIACTIIKOBYIOTBCS i Yac peaiizalii mpoek-
Ty, SIkoBneB lO. II. nponoHye BBeCTH «apaMeTp ajanTamii» — MOKa3HHUK, 110 XapaKTepu3ye 3/aT-
HICTh (H)OPMOBAHOTO MPOAYKTY HMPOEKTY aJaNnTyBaTHCS 10 MIHJIMBUX 30BHIIIHIX YMOB (IO € BKpan
aKTyaJbHUM y Cy4YaCHMX YMOBAX rOCIIOJIapPIOBaHHA).

Posrnsmaroun inBecTruii y iHHOBaIisx, Sxosnes 0. [1. Bimokpemitoe HACTYIHI 3aBIaHHS
KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIIM:
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— aHaJi3 METOJMKY TJIaHYBaHHS 1HBECTHIIHUX MPOEKTIB,;

— po3po0Ka CUCTeMH KPUTEPIiB 715 OLIHKH e()eKTUBHOCTI IHBECTHUIIITHIX MPOEKTIB;

— KOOpPIWHAIIS TIPOIECY TUTAaHYBaHHS 1 OFO/KETYBAHHS IHBECTHUIIIMHUX IPOCKTIB;

— EKOHOMIYHHMIA aHai3 TUIaHIB 1 0I0/KETiB IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB;

— 30ip motouHoi iH(opMaIii (MOHITOPUHT) 1 MOTOYHUH KOHTPOJIb X0y pOOIT i3 POEKTY;

— aHami3 3MiH y BHYTPIIIHHOMY 1 30BHIIIHROMY CEPEIOBUIII Ta OILiHKA iX BIUIMBY Ha XiJ
MIPOEKTY;

— KOPHTYBaHHS IUIaHIB IHBECTUIITHUX MPOEKTIB 3TiHO 10 3MiH B YMOBaX I'OCIIOIapIOBaHHS,

— KOHTPOJIb MIPOCKTY 32 3MICTOM BHKOHAHUX POOIT 3a CTPOKAMHU;

— aHaji3 IpUYUH BIAXUJICHHS BiJ IUIaHY;

— KOHTPOJIb BUKOHAHHS OIOJKETY IHBECTHIIIN Ta aHAIII3 BiIXUJICHD BiJ| OI0/DKETY;

— OI[iHKa MalfOyTHBOI €PEKTUBHOCTI MIPOEKTY 3 ypaxyBaHHSIM TaKUX YMOB, K 3MIHIOBaHICTb;

— po3po0Ka peKOMEHIAIIN Il IPUHHSTTS YIIPaBIiHCHKUX pimieHs [3].

Takum unHOM, (PyHKLIOHAJIBHE MOJI€ KOHTPOJIIHTY 1HBECTHLIH Y TpakTyBaHHI Skosiesa HO. 1.
€ ITKOM IMAaHEHTHHUM TIOHSITTIO «KOHTPOJIIHT 1 BiTOOpakae cepBiCHY (YHKIIIFO OCTAHHBOTO.

Tum He MeHII, AUCKYPCUBHUM 3aIMIIAE€THCS MUTAHHS — YU CJIIJ] PO3MEXOBYBATU MOHATTS
«KOHTPOJIIHT 1HBECTHUIII» Ta «KOHTPOIIHT iHHOBaMii». [0 TOTO X aHi KOHTPOIIHTY 1HHOBAIIiH, aHi
KOHTpoJiHry iHBecTuliil Skosnes 0. I1. He Haae kaTeropiaJbHOrO BU3HAUYEHHS, TUIBKU BiA3HAUY€
XapaKTepHi pUCH OCTAHHBOTO — CTPATETIYHY CIIPSIMOBAHICTh TA MIPOCKTHY OPi€HTAIIIIO.

JlaMo aBTOpChKE BU3HAUEHHS IMOHATTIO KOHTPOJIIHT 1HHOBAIIIH.

KoHTpomiHr iHHOBaliif — e CKJIaJoBa CUCTEMH KOHTPOJIHTY 3a OPI€HTAIi€l0 HAa OKpeMi
cdepu (HiHaHCOBO-TOCMONAPCHKOT MiSIIBHOCTI MAMPUEMCTBA, 110 3/1HCHIOE MIATPUMKY YIIPaBIiHHS
IHHOBAIIITHOIO CHCTEMOIO TiAMPUEMCTBA IUISXOM KOOPAHWHAIIT, MOHITOPUHTY, aHaTi3y, METOINY-
HOTO Ta iH(opMaLiifHOTO 3a0e3MeYeHHs IHHOBAI[IHIX MTPOEKTIB.

BUCHOBKU

CyuacHi yMOBH TOCHOJApIOBAHHS BUMAararoTh BiJl MAPHEMCTB MOCTIHHOI yBaru A0 yIpas-
J1HHS 1HHOBAI[IWHUMU TPOLIECAMU, 110 3YMOBIIIOE aKTyalbHICTh PO3POOKH KOHIEMIIil, 10 BiIMOBI-
nana OW sIK BUMOTaM Cy4acHOTO MEHE/DKMEHTY, TaK 1 yMOBaM €KOHOMIYHOTO CEPEeIOBHUIIA IO TTOC-
TIAHO 1 MIBUJKO 3MIHIOETHCS, OCOOIHMBO CTOCOBHO /10 cpepu iHHOBALIN. Takol KOHIIEMIIEI MOXKE
CIIyTyBaTH KOHIIEMIIiSl KOHTPOJIIHTY, Ha 3acajax sKOi MPOMOHYETHCS pealtizallis CyOCHCTEMH KOHT-
POJIIHTY 1HHOBAIII} Ha BITYU3HSHUX MiIPHUEMCTBAX.

B pesynbrari aHamizy pi3HHX MiAXOMIB A0 BH3HAYCHHS (PYHKIIIOHATHHOTO KOJIA TOHSTTS
«KOHTPOJIHT 1HHOBAI[I» MPOMOHYETHCS PO3TIISIIATH KOHTPOJIIHT 1HHOBAIIIM SK CEpBICHY (PYHKIIIIO
10 BIHONICHHIO JI0 CUCTEMH IHHOBAIlIHHOTO MEHEIDKMEHTY, 10 Tiepeadadae, mepi 3a BCe, KOop-
JTUHAIHY, aHaTITHYHY, METOIWYHY (YHKIIII, a Takox (QyHKIi0 iHQopMaIliitHoro 3a0e3neyeHHs
IHHOBAIIITHUX TIPOIIECIB Ha I AMPUEMCTBI.
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